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Kompetencefordeling ved ansattelse og afsked

Indledning
I forbindelse med udviklingen af den administrative struktur i Varde Kommune blev der 1 2008 foretaget
en evaluering og @ndring af den administrative struktur.

Kompetencefordelingen ved ansattelse og afsked er andret i forhold hertil.

Ansvarsfordeling ved anszttelser og afskedigelser
Ved enhver ansettelse og afskedigelse har den ansattelses- og afskedigelsesansvarlige det overordnede
ansvar for et kompetent og korrekt ansettelses- eller afskedigelsesforlab.

Ansvaret omfatter blandt andet:
¢ Planlegning af ansettelsesforlab
e Udformning af job- og personprofil og stillingsannonce
e Neds®ttelse og inddragelse af ansettelsesudvalg
e Afholdelse af ansettelsessamtaler
Lon- og ansattelsesvilkér
e Overholdelse af geldende overenskomster/aftaler og kommunens vardigrundlag og len- og
personalepolitikker
e Opfolgning pa eventuel provetid
e Overholdelse af varsler ved afskedigelse

Den ansettelses- og afskedigelsesansvarlige har i den forbindelse ret til at fa rddgivning af Staben
Personale om personalemassige forhold som fx overenskomstmassige, personalejuridiske eller andre
lon- og personalepolitiske forhold.

Ansattelsesudvalg

Ansattelsesudvalget sammensattes efter nedenstdende kompetenceplan. Der kan indkaldes flere
deltagere af hensyn til reprasentativiteten, men udvalget ber ikke blive for stort. Der skal altid mindst
deltage én medarbejderrepraesentant.

Den ansattelsesansvarlige har ansvaret for indhentelse af referencer.
Ansattelsesudvalget indstiller til den ansattelsesansvarlige.

Politisk deltagelse i anszttelsesudvalg

For nogle af stillingerne er der forudsat en politisk deltagelse i ansattelsesudvalget. For gvrige
lederstillinger fra virksomhedslederniveauet og op efter, er der et tilbud om politisk deltagelse — i form af
repraesentanter fra udvalget — i ansattelsesudvalgene. Ved enske om deltagelse rettes henvendelse til den
ansattelsesansvarlige.




Ved tjenestemandsansattelse

Tjenestemandsansettelse mé kun finde sted, nér overenskomst/aftale foreskriver det, eller hvis
Okonomiudvalget treeffer beslutning om det.

Ved uansogt afsked
Ved indgribende personaleretlige sanktioner eller uansegt afsked skal den ansattelses- og
afskedigelsesansvarlige veare serlig opmarksom pa at sege tidlig radgivning hos Staben Personale.

Forslaget
Med nedenstaende forslag er der lagt to centrale hensyn til grund. Der er skal vare en deekkende
reprasentativitet, men samtidig er det tilstreebt at de enkelte ansettelsesudvalg ikke bliver for store.

Kompetenceplan ved anszttelse og afskedigelse

(Geelder for kommunale enheder. Der skal tages hensyn til de specielle forhold, der kan galde for selvejende institutioner)

Ansattelse/afskedigelse af

Ansettelses- og
afskedigelsesansvarlig

Reprasentanter i
ansazttelsesudvalget

e Direktionen e Byrédet e Reprasentanter fra
direktionen
e En reprasentant for de
administrative chefer
e En reprasentant for
virksomhedslederne
e To medarbejdere
e Borgmester og relevant
udvalgsformand
Kommunaldirektorens omrade
e Sekretariatschef e Kommunaldirekteren e Kommunaldirekteoren
e Borgerservicechef e En reprasentant for

virksomhedslederne

e En medarbejder
repraesentant

e En teamleder

e Borgmesteren

Direkteromride Bern og Unge

Dagtilbudschef

e Direktoren

e Direktoren




Skolechef

En repraesentant for

. virksomhedslederne
e Pzxdagogisk
udviklingschef En medarbejder
repraesentant
Formand for fagudvalg
Virksomhedslederne pa e Direktoren Direktoren
e Tippen En reprasentant for
virksomhedslederne
e Den kommunale
tandpleje En medarbejder
e Born, unge og familie repreesentant
e PPR En reprasentant fra
fagudvalget
e Skoleledere, herunder e Skolechefen Skolechefen
lederen af En medarbejder
ungdomsskolen
reprasentant
Representanter fra
skolebestyrelsen
En reprasentant fra
fagudvalget
e Ledere af e Dagtilbudschefen Dagtilbudschefen

daginstitutioner og
dagpleje

En medarbejder
repraesentant

En repreesentant fra

fagudvalget
Repraesentanter fra
brugerbestyrelsen
Direkteromrade Social og Sundhed
e Udferer chef e Direktoren Direktoren
e Teamleder for En reprasentant for
arbejdsmarked og virksomhedslederne
integration En medarbejder
e Sundheds- og repraesentant
administrationschef
Formanden for
fagudvalget
e Virksomhedsleder pa e Direktoren Direktoren
omradet

En reprasentant for
virksomhedslederne

En medarbejder
representant




Fagudvalget foresporges
om det ensker
reprasentation i
ansattelsesudvalget

Direkteromrade Plan, Kultur og Teknik

Projektchef
Sekretariatschef

Direktoren

Direktoren

En reprasentant for
virksomhedslederne

En medarbejder
representant

Formanden for
fagudvalget

Virksomhedsleder pa
omrédet

Direktoren

Direktoren

En reprasentant for
virksomhedslederne

En medarbejder
representant

Fagudvalget foresporges
om det ensker
reprasentation i
ansettelsesudvalget

Direkteromride Gkonomi og Personale

Okonomichef

Personalechef

Direktoren

Direktoren

En repreesentant for
virksomhedslederne

En teamleder

En medarbejder
repraesentant

Borgmesteren

Ovrige ledere og medarbejdere

@vrige ledere

Medarbejdere

Relevant

Virksomhedsleder

Ansattelsesansvarlige
(kan delegeres til
medarbejderens
narmeste leder med
personaleansvar)

Naermeste leder med
personaleansvar (fx
teamleder)

En medarbejder (flere
kan udpeges af hensyn til
reprasentativiteten)




P& omrader med
brugerbestyrelser:

e Brugerrepraesentant fra
bestyrelsen.

Ovenstdende kan fraviges efter aftale med ansattelsesansvarlig eller kommunaldirektoren.




